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IN ANTEPRIMA LA RICERCA DELL’UNIVERSITA BOCCONI
SUL RAPPORTO TRA CREDITOE PICCOLE IMPRESE

Pmi ancora in credito
con le banche

Illavoro, curato da Roberto Ruozi con Claudio Zara, sara presentato oggi

in Assolombarda. Anche le aziende minori devono sviluppare una funzione

finanza autonoma. Il ruolo degli istituti di medie dimensioni

Oggi, presso I’Auditorium As-
solombarda di Milano, nel corso
del convegno «Il futuro del credi-
to alle imprese: come cambia il
rapporto con le banche», orga-

_nizzato dalla merchant bank La
compagnia finanzidria, sara pre-
sentata la relazione «Le medie
imprese e le nuove strategie del
sistema bancario». Il lavoro é sta-
to realizzato da Roberto Ruozi,
docente dell’universita L. Bocco-
ni, insieme a Claudio Zara. Ne
anticipiamo una sintesi.

1 lavoro parte dall’assunto che

la sola dimensione aziendale &
una variabile inadeguata al fine di
segmentare la clientela corporate
nell’ambito dell’attivita bancaria
verso I'impresa e che & opportuno
introdurre un concetto pit discri-
minante quale & quello della com-
plessitd. Adottando questo punto
di vista, tutte le aziende comples-
se, anche se picgole, determinano
una funzione iaria pili spes-
sa e sofisticata rispetto a quella di
un prenditore «normale» e quindi
richiedono un interlocutore finan-
ziario in grado di avanzare an’of-
ferta di adeguato livello. Da qui
discendono le domande principali
alle quali il lavoro da una risposta:

1) Esiste una consapevolezza,
dal lato sia della domanda sia del-
I’offerta, della specificita dell’im-
presa complessa all’interno del
segmento pi& ampio delle pmi?

2) Vi sono intermedian finan-
ziari che si candidano a diventare
partner finanziari delle pmi com-
plesse?

3) Quali sono le condizioni per
le quali si sviluppi anche in Italia
un mercato della finanza dedicato
alla pmi complessa?

Le banche sono all’inizio di una
fase di profonda revisione delle
loro strategie aziendali e delle loro
soluzioni organizzative riguardo
all’attivit corporate, spinte da un
insieme di stimoli esterni trai qua-
li & spesso indicato quello collega-
to alle novitd normative denomi-
nate Basilea 2. La sperimentazio-
ne sull’ applicazione delle nuove
norme di vigilanza sembrerebbe
indicare il rischio che, con riferi-
mento al finanziamento alle pmi,
le grandi banche possano proce-
dere a un progressivo disimpegno
a causa della difficolta di applica-
zione delle metodologie di rating
pill avanzate (in particolare I'Irb
advanced) a soggetti che sono
scarsamente trasparenti.

Altri fattori intervengono sulla
relazione tra imprese e banche, tra
iquali:

“a) anche le banche grandi, forse
proprio perché sono il risultato di
processi di aggregazione defoca-
lizzati, stanno cercando, attraver-

so la costituzione di unita organiz-

zative dedicate, di competere nel
mercato small & middle corpora-
te;

b) le pmi italiane presentano
elementi di opacita che le acco-
munano tra di loro.

Dall’esame dell’offerta di fi-

nanza alla prhi complessa deriva-
no quindi i seguenti interrogativi:
- Le pmi complesse andranno in-

contro a un finance gap strette

tra grandi banche disinteressate
e piccole banche inadeguate?
Le banche medie, che sono in
mezzo alle due polarizzazioni
strategiche, sopravvivranno nel
segmento della finan-
za d’impresa e, se si,
che cosa faranno?
Tra I’altro, un elevato
grado di sofisticazione
del fabbisogno finanzia-
rio dovrebbe trovare
un’ulteriore manifesta-
zione nella presenza in
azienda di una funzione
finanziaria autonoma,
sufficientemente svilup-
pata. Il ruolo principale
che la finanza viene ad
assumere nella pmi complessa
dovrebbe trovare riscontro nell’e-
spressione di una domanda verso|i
finanziatori altrettanto sofisticata
e non prevalentemente orientata
alla variabile prezzo nel processo
di acquisto.
Anche nell’ambito dell’impre-
sa siamo agli inizi di una profonda

trasformazione del proprio mo-
dello di comportamento in campo
finanziario. L’esistenza di pres-
sioni nell’ambito ordinario sara
una forte spinta per le aziende
stesse ad affrontare il problema
della trasparenza aziendale. In
conclusione, I'introduzione della
normativa nota come Basilea 2
pud rappresentare una
condizione irripetibile
affinché anche in Italia
si riconosca un merca-
to corporate della pmi
complessa. D altro



MF

15 Luglio 2003

canto, la costituzione
di un mercato small &
middle dell’impresa
complessa & la risultan-
te di un movimento si-
stemico che tocca due
capoversi fondamenta-
li che sono il comporta-
mento delle imprese e quello delle
stesse banche intese come singole
aziende. Nell’ambito della do-
manda, le condizioni che sono al-
la base di un comportamento fa-
vorevole alla nascita del mercato
sono sintetizzabili in:

1) evoluzione della funzione fi-
nanziaria in termini di maggiore
professionalita e innalzamento
del suo ruolo all’interno dell’im-
presa;

2) impostazione di una comuni-
cazione trasparente ¢ in linea con
un modello di comportamento
quale ¢ quello della «finanza di-
retta»;

3) adozione di un modello di
corporate governance dove sia af-
frontato e risolto il tema della se-
parazione tra la proprieta e il con-
trollo e dove gli azionisti siano
orientati a valutare le performan-
ce della loro impresa anche in ter-
mini di contributo alla creazione
di valore finanziario.

Nell’ambito dell’offerta, a sua
volta, le condiziont fondamentali

iono essere:

1) I’adozione dj un orienta-
mento strategico di specializza-
zione verso I’ attivita di corporate
finance;

2) 1a volonta di offrire non solo
prodotti finanziari ma anche di
aprirsi alle attivita di servizio,
orientandosi verso una proposta
dove componente di natura con-
sulenziale ¢ componente di pro-
dotto si combinino con I’ obiettivo
di individuare soluzioni sostenibi-
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4 ai bisogni dell’impresa cliente;

3) la capacita di trasferire i pro-
dotti della c.d. finanza innovativa
anche al segmento della pmi.

Chi potra cogliere, dal lato del-
I’ offerta, tale opportunita di mer-
cato? Dovrebbero essere interes-
sati le banche/gruppi di medie di-
mensioni, che hanno gia al loro
interno una divisione corporate
e/o delle aziende prodotto. Anche
le banche locali possono provare
a entrare principalmente come
soggetto di relazione con le im-
prese clienti. Perd la loro piccola
dimensione rende improbabile, o
quanto meno molto lontano nel
tempo, la possibilita di presidiare
«tecnicamente» il cliente secon-
do quanto richiesto dalla pmi
complessa. Al fine di ovviare a
questo problema, gli intermedia-
ri specializzati possono rappre-
sentare un’importante soluzione.
Un’ultima osservazione riguarda
le grandi banche italiane. Esse
vorranno competere in tale mer-
cato oppure ne staranno all’ester-
no? Molto dipendera da come
queste banche si percepiscono, se
continental player oppure se do-
mestic player.





